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PALABRA AUTORIZADA: PRIMERA OPINION

La web especializada en tematicas urbanas Cafe De L as Ciudades del
Arquitecto Marcelo Corti presenté una produccion so bre la Vuelta a
Boedo con motivo de cumplirse los 30 afios del ultim 0 partido en el
GasOmetro. Opinan cinco expertos en teméticas de pl anificacion y

economia urbana.

Por Marcelo Castillo .

Economista especializado en evaluacién de proyectos de inversion y Magister en Economia Urbana.
Socio de San Lorenzo de Almagro y amigo de la agrupacion De Boedo Vengo.

El 2 de diciembre de 1979 se jugd el ultimo partido en el Gasémetro de
Avenida La Plata. El club debié esperar 14 afios para volver a jugar en su
propio estadio, el Pedro Bidegain, construido en los terrenos de la Ciudad

Deportiva en el Bajo Flores.

Sin embargo, volver a tener estadio propio no hizo gue el Gasbmetro de
Boedo pasara al olvido. Todo lo contrario.

Es cierto que hubo una primera época, hasta 1998 aproximadamente, en la
que la alegria por recuperar la localia, sumada a la obtencion del Campeonato
de 1995, hizo que la historia de la pérdida del Gasémetro quedara

temporariamente en el olvido.

Sin embargo, con el correr del tiempo algunos sanlorencistas comenzaron

percibir cuan diferente era ser local en el Bajo Flores de lo que habia sido en el

barrio de Boedo.
Y a cuestionarse si realmente el Bajo Flores era un lugar que los
sanlorencistas podiamos sentir como propio.

Se hacia cada vez mas claro qué diferente era la experiencia de ir a ver un
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partido de futbol al Bidegain de lo que habia sido ir al Gasometro de Avenida
La Plata.
Ademas, la pérdida de los terrenos en Boedo afect6 fuertemente la sociabilidad
de los sanlorencistas. Una cosa era ir caminando hasta el Gasometro un dia de
semana a la tarde a practicar deportes y algo muy distinto era tener que ir
(probablemente en auto) hasta el Bajo Flores.

Surgié asi una conciencia del desarraigo, de todo | o perdido con el
GasOmetro. Esta conciencia hizo que aproximadamente a partir de 2000
surgieran sectores que postulaban la vuelta a Avenida La Plata, como la
agrupacion De Boedo Vengo, la pefia "Con el Alma en Boedo" v,

posteriormente, la Subcomisién del Hincha.

Con el correr de los afios, el tema fue creciendo y hoy esta totalmente instalado
entre los socios e hinchas de San Lorenzo, especialmente los mas jovenes,
que en su gran mayoria no conocieron el Gasometro de Boedo.
Si bien las responsabilidades dirigenciales que llevaron a la desaparicion del
GasOmetro y a la pérdida de los terrenos en Boedo son claras para los
sanlorencistas, se tiene la sensacion de que hay responsabilidades muy
significativas del Estado en el dafio sufrido por el club.
En este articulo tocaremos, basicamente, dos temas: el rol de la planificacion
urbana respecto al club en general y en la desaparicion del Gasémetro en
particular; y en segundo lugar, las implicancias de la vuelta de San Lorenzo a

Boedo para la ciudad de Buenos Aires.

LA PLANIFICACION URBANA Y LA
DESAPARICION DEL GASOMETRO

Me interesa enfatizar el andlisis del rol de la planificacion urbana en la

desaparicion del Gasdmetro. El proceso muestra claras irregularidades de la

planificacion o] directamente, su ausencia.
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El Gasémetro llegé a su demolicion a través de un proceso que tuvo como
ingredientes la ingenuidad y falta de vision de algunas dirigencias de San
Lorenzo de los afios 50 y 60, que sofiaron con la ampliacion del club olvidando
toda la tradicién de San Lorenzo en Boedo, sumadas a la irresponsabilidad de
las dirigencias de la década del 70. El otro ingrediente fue la actuacion de la
entonces Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (MCBA), que por un lado
tenia la necesidad de urbanizar la zona del Bajo Flores (o al menos ocuparla) y
por el otro parece haber pensado que el uso dado al terreno de Avenida La
Plata no era lo mejor para la ciudad.

En 1965 el club y la MCBA firmaron un convenio que implicaba formalizar una
relacion que llevaba algunos afios. Se habia "formado una pareja”, aunque el

matrimonio no seria precisamente feliz.

Alli se establecia que en el predio del Gasémetro se construiria un barrio de
monoblocks. Ademas, San Lorenzo se comprometia a construir un estadio en
la zona del Bajo Flores que "se financiaria mediante la venta de los terrenos en
Boedo". Es decir, la venta de los terrenos en Boedo aparece como mencion, a

titulo informativo, y no como obligacion.

Cuando se hizo publico que la MCBA iba a comenzar los tramites para la

construccion del barrio de monoblocks los sanlorencistas se encontraron ante

la inminencia del cierre de su estadio. La reaccién hizo que el proyecto se
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frenara, pero el convenio seguia vigente.

Afos mas tarde, tom6 estado publico el proyecto de construccion de una
autopista cuya traza, casualmente, iba a cortar al Gasometro por la mitad. El

proyecto no prosper6 por las protestas de los  vecinos.

Sin embargo, con la llegada de la dictadura militar al poder en 1976 y la
asuncion del brigadier Cacciatore como intendente de Buenos Aires, el

Gasometro de Boedo <comenzé a vivir sus ultimos momentos.

La MCBA se encarg6 rapidamente de dejarlo en claro. En primer lugar, se
decretd la apertura de las calles Mufiz y Salcedo, lo que implicaba
seccionar el estadio en 4 partes. Notese que las ca lles en cuestion son,
como mucho, secundarias. Sin embargo, para la MCBA era urgente
abrirlas.

Para incrementar la presion, el 22 de agosto de 1979 la Ordenanza 35.160
decreto la pérdida de los terrenos en el Bajo Flores otorgados por el convenio
de 1965. Es decir, el club no solamente debid padecer las falencias del Estado
planificador, sino que también enfrent6 al Estado extorsionador.

El club estaba en situacion de debilidad absoluta. Dirigencias irresponsables lo
habian llevado a enfrentar numerosos juicios. Uno de ellos fue especialmente

significativo, el de la empresa Altgelt, por un litigio vinculado con la
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construccion del natatorio en el Bajo Flores. Al perder ese juicio, la indexacion
(via Circular 1050) hizo que San Lorenzo debiera rematar la primera fraccion

del terreno en Boedo.

Ademas, durante afios se dej6 de realizar el manteni miento del

GasOmetro y de todas las instalaciones sociales en Boedo.

La posesion de los terrenos en el Bajo Flores tuvo un efecto perverso: permitio
instalar la nocion de que el club era rico porque tenia terrenos en Boedo que
podia vender provechosamente y financiar asi la construccion de un estadio
gigantesco en el Bajo Flores. El proyecto del futuro estadio en el Bajo Flores se

usaba para justificar la falta de mantenimiento del Gasometro.

Claro esta, estas ideas no contemplaban que el dinero de la venta de los

terrenos se deberia usar en buena parte para pagar juicios.

La rendicion quedo reflejada en la Ordenanza.35.637  del 24 de marzo de

1980, que clasifica al predio dentro del distrito d e zonificacion ES3,
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supuestamente para desarrollar un "complejo urbanis tico con locales
comerciales". Taxativamente se prohibe el uso "Supe rmercado Total".
Mediante dicha ordenanza, la MCBA le devolvié al cI ub (a 7 meses de
habérselos quitado) los terrenos del Bajo Flores. P ero le quitd 4.500 m2
del predio de Avenida La Plata, a ser utilizados pa ra la construccion de

una escuela para resolver las necesidades educativa s de los habitantes
del "complejo urbanistico”, superficie que el club "se obligd" a ceder en

forma gratuita.

Como un detalle triste, la Ordenanza celebra el fin de un estadio "ruinoso y
obsoleto". El Estado estaba celebrando el fin de un lugar histérico de la ciudad.
Es notable que las diversas ordenanzas que determin  aron el fin del
GasOmetro no contemplan en ningin momento los aspec tos culturales y
sociales implicados. Sin embargo, en honor a la ver  dad, tales cuestiones
tampoco fueron consideradas por las dirigencias san lorencistas, con las

consecuencias conocidas.

El 15 de febrero de 1983 la Ordenanza 38.696 derogd la apertura de las
calles Mufiiz y Salcedo. En 1980 era urgente; 3 afios  después, innecesaria.
El 9 de marzo de ese afio el club vendio la dltima fraccion de su predio en
Boedo a los consorcios Agrovias y Calder, vinculados al Banco Mariva. En ese
momento la institucion vivia una situacion econdmica critica, no tenia estadio
(ya se habia demolido el Gasémetro) y venia de afrontar un descenso de

categoria.

El 14 de agosto de 1985 se publica la Ordenanza 40.674, que aprueba el uso
"Supermercado Total" para la parcela. Algo mas de un mes después de esta
ordenanza Carrefour le compré los terrenos a Agrovias y Calder. Rapidez de

reflejos que le dicen.

Asi, el predio que en 1980 iba a ser un "complejo u rbanistico" y para el

que el uso "Supermercado Total" estaba expresamente prohibido, pasaba
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en 1985 a ser utilizado para construir un hipermerc  ado, con aprobacién
del Concejo Deliberante.

El predio que el club cedié para ser destinado a la construccion de una escuela
nunca fue usado para tal fin y tiempo después, pese a ser esencialmente un
bien de dominio privado de la Ciudad, comenzdé a usarse como “plaza"
(aunque rodeada de muros ). En 2007 este espacio fue devuelto a la

institucion como Reparacion Historica (Ley 2464).
* ALGUNAS LECCIONES DE LA HISTORIA

Este relato, que espero no haya aburrido al lector, buscé mostrar que la
situacion actual en las 4 manzanas que ocupara el club en Boedo no es fruto
de un proyecto urbano definido y consistente. Mas bien, es el resultado de un
proceso marcado por ideas vagas de la planificacion urbana, ingenuidad e
irresponsabilidad de las dirigencias del club, desidia y oportunismo empresarial,

con un innegable tufillo a corrupcion.

San Lorenzo no se fue de Avenida La Plata empujado  por las tendencias
del mercado inmobiliario. La prueba mas evidente de ello es que 30 afios
después la zona no es demasiado diferente de lo que era cuando estaba
el Gasémetro. A una cuadra del predio que hoy ocupa el hipermercado se
siguen viendo baldios, fabricas abandonadas, taller  es. Y el precio del m2
de terreno de la zona sigue estando bastante rezaga do respecto de otras

zonas de la ciudad.

El Gasdémetro tampoco desaparecio fruto de una politica urbana consistente
orientada por el Estado, como acabamos de ver. No hay planificacion urbana

qgue defender en la situacion actual de la zona de Av. La Plata al 1700.

En 2007 la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires sancionoé la Ley de

Reparacion Histdrica. La misma devolvio al club el terreno que habia cedido
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gratuitamente para una escuela que nunca se construyod. Los fundamentos de
la ley dan por probado que el club fue victima de las maniobras extorsivas del

gobierno de facto.

El terreno recibido, en el que se habia construido una plaza interna a la
manzana, con una sola salida (la calle Salcedo), es  un verdadero
engendro urbano y refleja fielmente el proceso arri ba detallado. En ese
terreno se iba a levantar una escuela para resolver las necesidades
educativas de los habitantes de un complejo urbanis  tico que finalmente
fue un hipermercado. El hipermercado levant6 parede s que no hubiera
levantado el complejo urbanistico y la escuelanos e construy6 pero si
una plaza (rodeada de paredes). ¢Quién se hara carg o de los problemas
de accesibilidad del terreno? San Lorenzo de Almagr 0, por supuesto.

Esto muestra como las fallas de la planificacién urbana siguieron perjudicando

al club incluso luego de la demolicion del Gasdmetro.

Otra muestra de esto son las politicas de urbanizacion seguidas en el sur de
Buenos Aires. Primero con Cacciatore entregando terrenos a varios clubes
deportivos en la zona y construyendo varios equipamientos de gran tamano, lo

gue condicion6 fuertemente las posibilidades de urbanizacion. Y mas adelante
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en el tiempo, permitiendo el crecimiento descontrolado de las villas de
emergencia y la instalacién de equipamientos, que salvo excepciones muy

puntuales, no prestigian a la zona.
Seguramente no fue el tipo de urbanizacion que pensaron enfrentar los
dirigentes del club que firmaron el convenio de 1965. Este cambio en las reglas

de juego en la zona ha perjudicado al club notablemente.

Aun hoy el club no posee la escritura de los terren  os del Bajo Flores,

donde construy6 un estadio y una ciudad deportiva. Esto le impide
cualquier tipo de negociacion de alguna fraccion de los terrenos con el
objeto de ampliar su presencia en Boedo e implicae | congelamiento de la

situacion de las 26 hectareas, situacién que segura  mente no beneficia a

la zona.

Comparese este tratamiento con el dispensado al Club Boca Juniors, al que se
le otorgaron los terrenos de la Costanera Sur con cargo de construir obras que
nunca llevo a cabo. Esto no impidié que en 1989 el Congreso Nacional
sancionara una ley que permitio a Boca Juniors vender los terrenos por una
cifra muy significativa gracias a la cual pudo, entre otras cosas, construir el

complejo de Casa Amarilla. La inequidad de tratamiento es muy evidente.

LA VUELTA DE SAN LORENZO A BOEDO Y
LA PLANIFICACION DE LA CIUDAD

La vuelta de San Lorenzo a Boedo genera acuerdos y desacuerdos. Por lo
general, hay acuerdo sobre lo beneficioso que seria para el club y para la
ciudad la ampliacion de la sede social en Boedo y la construccion de un

microestadio.
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El tema que genera mas controversias es la construccion de un estadio de
futbol en Avenida La Plata. La inversidn necesaria para concretarla puede
hacer que el tema parezca abstracto, pero no deberia orientar el juicio sobre

los efectos positivos o0 negativos del proyecto para la ciudad.

Considero que el analisis de la localizacion de un estadio no puede agotarse en
la visibn meramente "funcionalista”, sino que debe contemplar la valoracion de
los aspectos histéricos, culturales e identitarios, muy importantes en el caso de
los estadios de la ciudad de Buenos Aires. Esta es una particularidad de los

estadios, que los diferencia del resto de los equipamientos urbanos.

La caracterizacion de los estadios como "monumentos bohemios" o
monumentos populares”, hecha por Mario Sabugo en su articulo en la
Revista Ambiente (N° 40, 1984), es muy aguda porque marca la gran
diferencia entre el traslado de un estadio de futbo | y cualquier otro

equipamiento (por ejemplo, un hospital).

El estadio es un monumento y por ende se deben tener en cuenta todo el tipo
de cosas a considerar al trasladar un monumento. Con un agregado: es un
"monumento vivo", no es un lugar por el cual la gente pasa, mira, tal vez siente
alguna emocion o no. El estadio es un monumento donde la gente siempre vive
emociones y donde concurre reiteradas veces en distintas etapas de su vida.
También es simbolo gigantesco de construcciones sociales y, por supuesto, el

lugar donde esta emplazado forma parte de su poder simbdlico.

A todo este tipo de cosas, el analisis funcionalista directamente no las
considera, como si la ciudad fuera simplemente un conjunto de equipamientos

que consumimos en lugar de ser el lugar donde vivimos nuestras vidas.

El caso del Gasometro y su eventual reconstruccion en Boedo presenta el

desafio de contemplar su especificidad, la historia del estadio y como se
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produjo su desaparicion, el rol del gobierno de facto y los perjuicios sufridos por
el club.

También requiere una evaluacion critica de la situacion actual de la zona de
Avenida La Plata, con todo su potencial desaprovechado. Un lugar histérico de
la ciudad, con posibilidades de transformarse en un polo cultural y deportivo de
la zona sur (en conjuncion con la zona de San Juan y Boedo) ocupado por un
hipermercado que bien podria distribuir su superficie de ventas en otros

terrenos de la ciudad.

Es dificil pasar por Avenida La Plata y evitar la s ensacién de vacio
urbano, de un lugar definido por una ausencia. Y es  to no solamente le

ocurre a los sanlorencistas.

El lugar que era centro de reunién de miles de socios, sede de toda clase de
eventos multitudinarios, un verdadero centro de cohesiéon social del barrio, hoy
se caracteriza por la monotona entrada y salida de anonimos compradores. De
un lugar publico donde se construia sociedad a un lugar privado destinado al

consumo individual.

La construccion de un microestadio y de un estadio con instalaciones
complementarias (canchas, auditorio, etc.) podria ¢~ ambiar fuertemente el

perfil de la zona, recuperando una centralidad que hoy no tiene.
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Analizar la vuelta de San Lorenzo a Boedo nos obliga a abandonar el prejuicio
de que "lo que ocurre" a nivel urbano siempre es correcto, incuestionable e
irreversible. En la ciudad, a veces "lo que ocurre” es simplemente eso: algo que

ocurrio. Seria importante no caer en el "por algo habr4d sido"
La vuelta del estadio (con instalaciones deportivas y culturales
complementarias) no lograra "volver el tiempo atras" y no lo pretende, sino que
busca que el club desarrolle su potencial, que el barrio de Boedo (y aledafos)
recupere un club social del que hoy carece y la ciudad un hito urbano que no
debid perder.

El hecho de que el tema tiene mas predicamento entr e los socios jovenes
gue entre aquellos que conocieron el Gasémetro es u  n indicador de que

la vuelta a Boedo no se alimenta de nostalgia.

A la ciudad de Buenos Aires de los 60y 70 se la ha  caracterizado con una
imagen: "veredas y colectivos", reflejando la fuert e presencia de lo
publico. EI Gasdmetro era una pieza casi logica de ese tipo de ciudad.

Sin embargo, los afios 80 y 90 se caracterizaron por el predominio de lo
privado: autopistas, automovil particular, barrios cerrados. Y parecié que la

nueva tendencia seria eterna.

Pero el modelo mostré rapidamente sus limitaciones y hoy nadie discute
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la necesidad de priorizar el transporte publico. Es  to muestra como en la
ciudad a veces los contextos cambian o simplemente se toma conciencia
de los errores. Y a veces es posible llegar a la co  nclusion de que resulta

mas perjudicial persistir en un error, por costoso que resulte corregirlo.

El estadio dispondria légicamente de infraestructura deportiva complementaria
que beneficiaria a los vecinos, muchos de los cuales seguramente se
asociarian, incentivados por beneficios especiales que el club podria

otorgarles.

Para el club seria fundamental recuperar presencia en su zona historica y para
la ciudad seria muy positivo recuperar el "monumento popular® que era el

Gasometro de Boedo.

No debe olvidarse que el Gasémetro (y el club construido a su alrededor) era
un gigantesco simbolo de la pujanza de las clases medias y populares de la
Buenos Aires de la primera mitad del siglo XX. Recuperar tal lugar histérico

implicaria rescatar esos procesos de construccién social.

Es cierto que el club podria limitarse a ampliar su sede y construir un
microestadio y esa situacion seria mejor que la actual. Pero también es cierto
qgue asi no se recuperaria el monumento popular que fue el Gasémetro, las
instalaciones deportivas serian menores y un eventual cambio de perfil de la

zona seria moderado 0] inexistente.
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La instalacion del estadio podria incentivar inversiones vinculadas con el
turismo, generando una renovacion urbana que la zona necesita. El desarrollo
de un perfil turistico permitiria dinamizar la actividad en el barrio, lo que (entre

otras cosas) podria mejorar la  seguridad en la  zona.

Debe destacarse que la zona de Boedo tiene una excelente accesibilidad por
transporte publico, siendo abastecida por numerosas lineas de colectivos y 2
lineas de subte. Muchos hinchas incluso llegarian caminando. Todo lo contrario

a lo que ocurre con el actual estadio del club.

No puede descartarse la oposicion de algunos vecinos. Sin embargo, este
tema no debe magnificarse, teniendo en cuenta que los partidos de fatbol se

desarrollan cada 15 dias.

Seria importante no dar demasiado crédito a visiones anti-urbanas y no
considerar al fatbol como un mal a erradicar de la ciudad: el fatbol es parte de
la cultura de Buenos Aires. En cualquier caso, no parece un tema imposible de

solucionar.

Ademas, el regreso paulatino del club al barrio (primero con un microestadio y
la ampliacion de la sede) probablemente iria generando condiciones mas

favorables para la eventual construccion del estadio de fatbol.
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Una cuestidén que surge al hablar de la vuelta de San Lorenzo a Boedo son sus
implicaciones para las politicas urbanas en la zona sur de Buenos Aires.

El debate obliga a plantearse las posibilidades que tiene un estadio de futbol
(con infraestructura deportiva complementaria) tanto para construir ciudad o
enriquecer la existente como para construir sociabilidades, tanto en el entorno
de Avenida La Plata como en el del Bajo Flores. Ademas, es necesario analizar
las pérdidas y ganancias de los actores involucrados: el club y sus socios e
hinchas y el resto de la sociedad, representada politicamente por las
autoridades del GCBA y la Legislatura (esta clasificacion es demasiado

simplificada pero permite vislumbrar los conflictos subyacentes).

He escuchado mas de una declaracion publica de politicos o funcionarios del
GCBA manifestando que, palabras mas palabras menos, si bien San Lorenzo
enfrenta problemas en el Bajo Flores su presencia (la del estadio) hace que

gane la ciudad como un todo.

Se presenta asi a la situacion como un juego de sum  a cero: lo que pierde
San Lorenzo lo gana el resto de la sociedad. Sin em  bargo, creo por el
momento el juego ha sido uno de suma negativa: el ¢ lub se ve

perjudicado sin que el resto de la sociedad se bene ficie.

No deberia verse a la vuelta del estadio de San Lorenzo a Boedo como el
reconocimiento del fracaso de la urbanizacion del Bajo Flores, el tema es

s

bastante mas complejo que eso.

Se trata de una institucion centenaria buscando rec uperar su identidad y
desarrollar su maximo potencial como club social, n i mas ni menos. En
cualquier caso, San Lorenzo ha hecho mucho por cont ribuir al desarrollo

del Bajo Flores y lo seguira haciendo.

No parece que el estadio Pedro Bidegain haya desempefiado un rol
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significativo en el desarrollo del Bajo Flores y la zona no se veria demasiado
afectada por su eventual desaparicion, aunque si considero que el club no
puede perder su lugar en la zona y debe seguir cumpliendo su funcion social, lo

que se lograria manteniendo la Ciudad Deportiva.

Méas aun, la Ciudad Deportiva, que quedd bastante desarticulada con la
construccion del estadio, podria incrementar su espacio para la practica de

deportes, en beneficio de los socios y los vecinos de la zona.

Por el contrario, considero que el estadio (y las instalaciones deportivas
complementarias) podria tener un fuerte impacto positivo en la zona de
Avenida La Plata 1700, tanto a nivel social como por la renovacion urbana

implicada.

Existe un discurso permanente desde el Gobierno de la Ciudad manifestando
su voluntad de priorizar a la zona sur de Buenos Aires. Seria bueno comenzar

a reconocer a Boedo como parte del sur de la ciudad.

De hecho, una forma de comenzar a resolver los prob lemas del sur de
Buenos Aires seria reconocer sus fortalezas (la cul  tura, el tango) en lugar
de realizar un permanente recorte mental y geografi  co que vincula a la

Z0ona con Sus carencias.

Lejos de ser una cuestion abstracta, la vuelta de San Lorenzo a Boedo es un
proceso que implicara como minimo, en un futuro cercano, la construccion de
un microestadio en Avenida La Plata al 1700. Y tal vez, en un futuro no tan
lejano, la construccibn de un estadio de fatbol en Boedo.
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En este momento, la conmemoracién de los 30 afios de la desaparicion del
GasoOmetro nos encuentra con la iniciativa "pro vuelta" de San Lorenzo a Boedo
instalada en los debates internos del club y con un conocimiento bastante
generalizado por parte del resto de la sociedad. En ese marco, estas
reflexiones pretenden contribuir a construir una ciudad mas vivible, consciente
de su historia, de sus construcciones sociales y de sus riquezas culturales. Con

San Lorenzo en Avenida La Plata, por supuesto.

MC para Cafedelasciudades.com.ar
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CUESTIONARIO SOBRE LA VUELTA A BOEDO

GRANDES ESTADIOS Y CIUDAD

1- ¢Por qué considera que el tema Grandes Estadios esta practicamente
ausente en la planificacion urbana en la Argentina (tanto a nivel académico

como en la gestiéon publica)?

2- Existe cierta tendencia a pensar que los grandes estadios deben ubicarse en
las afueras de las ciudades y tener grandes estacionamientos. Esta priorizacion
de los aspectos funcionales lleva a proponer localizaciones alejadas para los
nuevos estadios, sin tomar en cuenta los aspectos culturales e identitarios y la
relacion de los estadios con los barrios en que se erigen ¢ Se identifica con esta

linea de pensamiento?

SAN LORENZO EN EL BAJO FLORES

3- ¢ Cual es su opinion sobre la politica llevada a cabo por el ex Intendente de
facto Brigadier Osvaldo Cacciatore de entregar grandes terrenos en el sur de
Buenos Aires a clubes deportivos y sociales? ¢ Considera que condicioné las
caracteristicas de urbanizacién de la zona sur? San Lorenzo, que ya tenia

terrenos en la zona desde los 60, ¢,se vio perjudicado?

4- ¢ Le parece probable que en 20 afios las villas de emergencia del sur de la
Ciudad de Buenos Aires (p.ej: la villa 1-11-14) sean lugares similares a, por
ejemplo, el Barrio Manuel Dorrego (“Los Perales”)? Considera que la apuesta
del club San Lorenzo de concentrar su infraestructura en el Bajo Flores y crecer

con la zona es una apuesta segura?



GENTILEZA: CAFE DE LAS CIUDADES ( http://cafedelasciudades.com.ar )
Fotos: Anibal Costantino y Proyecto La Gloriosa

LA VUELTA DE SAN LORENZO A BOEDO

Desde hace varios afios grupos de socios del Club San Lorenzo de Almagro
vienen impulsando que el club recupere presencia en Boedo (por ejemplo, la
agrupacion De Boedo Vengo ha presentado en 2007 el “Proyecto La Gloriosa
Vuelta a Avenida La Plata”; hay también proyectos de agrupaciones como la

Subcomision del Hincha). Al respecto:

5- ¢Qué opina sobre la posible construccion de un microestadio de alrededor
de 4.500 m2 en Boedo, en el predio recuperado a través de la Ley de

Reparacion Historica de 20077

6- Independientemente del financiamiento de la obra ¢le parece posible la
reconstruccion de un estadio de futbol en Av. La Plata 1700? ¢Qué efectos
piensa que podria tener sobre el barrio? ¢Piensa que puede constituir un

elemento de marketing urbano para Boedo (cultura, turismo, etc.)?

7- Uno de los aspectos que genera dudas sobre la posible vuelta del estadio a
Boedo es el espacio reducido para construir estacionamientos y las vias de
acceso al lugar. El presidente de AFA, Julio Grondona, se ha preguntado “¢ Se
imagina lo (dificil) que seria hoy sacar a las multitudes de Av. La Plata?”. ¢Le
parece que un estadio de futbol en Av. La Plata 1700 tendria problemas de

accesibilidad?

8- Otro de los interrogantes sobre la vuelta del Gasémetro a Boedo tiene que

ver con las molestias a los vecinos. ¢ Le parece una dificultad insalvable?
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RESPUESTAS

Arg. Mario Sabugo

Profesor Titular de Historia de la Arquitectura y el Urbanismo en la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo de la UBA. En el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha sido Consejero del Plan Urbano
Ambiental (2004-5) y posteriormente Subsecretario de Planeamiento (2006-7). Actualmente es asesor de
la Comision de Planeamiento Urbano de la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Es
“hincha” de Vélez Sarfield.

1- ¢Por qué considera que el tema Grandes Estadios e sta practicamente ausente en la

planificacion urbana en la Argentina (tanto a nivel académico como en la gestion publica)?

Es una entre tantas otras ausencias conceptuales en la disciplina urbanistica.
En particular, deriva de la carencia de estudios acerca de los barrios, dentro de
los cuales los estadios tienen un papel muy importante, desde el punto de vista
institucional, como equipamiento deportivo de los clubes y, desde el punto de

vista urbanistico arquitecténico, como monumentos populares y locales.

2- Existe cierta tendencia a pensar que los grandes estadios deben ubicarse en las afueras de las
ciudades y tener grandes estacionamientos. Esta prio rizacion de los aspectos funcionales lleva a
proponer localizaciones alejadas para los nuevos es  tadios, sin tomar en cuenta los aspectos
culturales e identitarios y la relacion de los esta  dios con los barrios en que se erigen ¢ Se identifica

con esta linea de pensamiento?

En general, no. Puede ser un criterio admisible en algunos casos de nuevos
grandes estadios genéricos, que no dejan de ser utiles en ciertas
circunstancias. La experiencia del estadio unico de La Plata, que no consigui6
suplantar, por razones afectivas, a los dos viejos estadios del Bosque, es
aleccionadora para todos.

3- ¢Cual es su opiniéon sobre la politica llevada a cabo por el ex Intendente de facto Brigadier
Osvaldo Cacciatore de entregar grandes terrenos en el sur de Buenos Aires a clubes deportivos y
sociales? ¢Considera que condiciond las caracterist icas de urbanizacién de la zona sur? San

Lorenzo, que ya tenia terrenos en la zona desde los 60, ¢se vio perjudicado?

Fue una politica tal vez orientada a buscar consenso politico mediante esos
favores a diferentes instituciones, pero poco justificada desde el punto de vista

urbanistico, pues al fraccionar y conceder predios a instituciones particulares
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de hecho obstaculizé definitivamente el desarrollo de un proyecto urbanistico

global para el area.

4- ¢;Le parece probable que en 20 afios las villas de  emergencia del sur de la Ciudad de Buenos
Aires (p.ej: la villa 1-11-14) sean lugares similar  es a, por ejemplo, el Barrio Manuel Dorrego (“Los
Perales”)? Considera que la apuesta del club San Lore  nzo de concentrar su infraestructura en el

Bajo Flores y crecer con la zona es una apuesta seg ~ ura?

Ante todo, ese tipo de planteo en cuanto a lo morfolégico y a la escala, que se
suele llamar de “monoblocks”, es muy dificil que vuelva a ensayarse en nuestro
tiempo. La Unica perspectiva que hoy por hoy parece viable (aunque esa
viabilidad estd por demostrarse) es una progresiva regularizacién dominial y
urbana de asentamientos como la 1-11-14 y su integracién al entorno. La
apuesta de San Lorenzo por el Bajo Flores no es segura, pero es digna de
consideracion. Pues lo que afirmamos més arriba (respuesta 1) sobre las

canchas y los barrios tiene validez también en este caso.

5- ¢Qué opina sobre la posible construccion de un m icroestadio de alrededor de 4.500 m2 en

Boedo, en el predio recuperado a través de laLeyd e Reparacion Histérica de 2007?

Me parece muy valida e interesante para el barrio y para el club.

6- Independientemente del financiamiento de la obra ¢le parece posible la reconstruccion de un
estadio de fatbol en Av. La Plata 1700? ¢Qué efectos piensa que podria tener sobre el barrio?
¢Piensa que puede constituir un elemento de marketin g urbano para Boedo (cultura, turismo,
etc.)?

Puede mejorar el marketing urbano, pero eso no es importante para el barrio en
si, sino mas bien para sus visitantes. Lo principal para el barrio es restaurar lo
que mas arriba denominamos un monumento popular y local, que por
afadidura deberia ser adecuadamente manejado en su disefio para influir

positivamente en el desarrollo urbano de su entorno.

7- Uno de los aspectos que genera dudas sobre la po  sible vuelta del estadio a Boedo es el espacio
reducido para construir estacionamientos y las vias de acceso al lugar. El presidente de AFA, Julio
Grondona, se ha preguntado “¢ Se imagina lo (dificil) gue seria hoy sacar a las multitudes de Av. La
Plata?”. ¢Le parece que un estadio de f(tbol en Av. La Plata 1700 tendria problemas de

accesibilidad?
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Puede tenerlas, pero resolverlas es un asunto que se puede resolver, y mejor
aun que en la ubicacién del Bajo Flores. Se trata de una cuestion de

organizacion y de aprovechar y mejorar el transporte publico disponible.

8- Otro de los interrogantes sobre la vuelta del Ga  sémetro a Boedo tiene que ver con las molestias

a los vecinos. ¢ Le parece una dificultad insalvable  ?

Las molestias deben ser tenidas muy en cuenta, pero a mi criterio son
manejables, tomando en cuenta la experiencia de otros estadios y sus entornos

(River, Ferro, Vélez, Obras, etc.).

Arqg. Eduardo Cajide

Especialista en proyectos urbanos. Profesor titular Arquitectura | a IV y Profesor titular Proyecto
Arquitectonico Urbano en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de Buenos
Aires. Consejero del Consejo del Plan Urbano Ambiental de la Cuidad Autbnoma de Buenos Aires. Es

“hincha” de San Lorenzo de Almagro.

Aclaracion del profesional : Leyendo el cuestionario completo, aparece un tema
subyacente que entiendo es interesante abordar. Se trata de la diferencia sustancial
gue existe entre la definicion “Grandes Estadios” y la de Clubes Deportivos Sociales y
Culturales que cuentan con un gran estadio; esta diferencia no es menor, ya que
entiendo, condiciona el marco de las reflexiones y las alternativas de abordaje a la
tematica. Hay diferencias de insercion social, involucramientos, objetivos,

condicionantes y desarrollo histérico.

La segunda definicion que propongo incorporar, es el concepto de unicidad de las
teméticas urbanas, en efecto, la ciudad es un organismo Unico, complejo e
interrelacionado, por lo tanto sus particularidades deben ser atendidas y reflexionadas

como parte de un todo.

Por ultimo, un tercer principio a tener en cuenta: es con respecto al cambio operado en
las dltimas décadas tanto en los vinculos sociales como en las demandas ciudadanas,
con la consecuente redefinicion de la correspondencia entre intereses individuales,

colectivos y generales . Si la ciudad es el lugar de los intereses diversos y

contradictorios, en democracia el espacio del pacto y la nhegociacion, si sus artefactos
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urbanos forman parte de un sistema unico, cualquier cambio o predefinicion implican

unas acciones que deben abordarse desde la responsabilidad social y colectiva

1- ¢Por qué considera que el tema Grandes Estadios e sta practicamente ausente en la

planificacion urbana en la Argentina (tanto a nivel académico como en la gestion publica)?

En la pregunta hay implicita una respuesta “Esta practicamente ausente”....
Bien, es una opinion. En el &mbito académico, la tematica es abordada desde
la l6gica de los grandes equipamientos , esto incluye las demandas de
movilidad, diversidad de las ofertas urbanas, la preferencia del transporte
publico frente al automovil, los impactos y la integracion fisica y simbdlica, entre
otras cuestiones, asi como los costos y beneficios, tanto econémicos como
sociales... para toda la ciudad, ya que estos programas de masividad siempre

tienen consecuencias y responsabilidades de escala metropolitana.

En cuanto a la planificacién publica, de el estudio de las normativas vigentes
surge que, estos equipamientos tienen una legalidad particular y especial, pero
cabe apreciar que el problema que aparece en una ciudad como Buenos Aires,
es muy particular: Es la ciudad del mundo con mas estadios construidos ,
en relacion a sus otras variables, de los cinco grandes clubes de fatbol, tres
residen en la ciudad central y los otros dos a escasas cuadras del centro; todos
centenarios, ninguno de ellos fue construido siguiendo algun patron de
planificacion, una reflexion previa o algun orden territorial, son el producto de la

historia particular de nuestra ciudad y sus barrios

2- Existe cierta tendencia a pensar que los grandes estadios deben ubicarse en las afueras de las
ciudades y tener grandes estacionamientos. Esta prio rizacion de los aspectos funcionales lleva a
proponer localizaciones alejadas para los nuevos es  tadios, sin tomar en cuenta los aspectos
culturales e identitarios y la relacion de los esta  dios con los barrios en que se erigen ¢ Se identifica

con esta linea de pensamiento?

Mi “linea de pensamiento” esta desarrollada en la introduccion, no hay
soluciones dogmaticas ni prefiguraciones ideales, estas dependen de la forma
tamafo y estructura de la ciudad , asi como de su devenir historico y sus

objetivos a futuro. En el caso de Buenos Aires “Un estadio en las afueras”....
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¢, Qué significa? ¢El estadio de Vélez en Lujan o el de Boca en Ensenada?...
esa solucion es posible en ciudades de otra dimensiébn o con uno o dos
instituciones que: jpuedan y quieran! Compartir (jrecuerden La Plata! o

Avellaneda).

Otro comentario merece la relacidbn establecida en el cuestionario entre
estadios y estacionamientos, pareciera que solo se piensa en la posibilidad del
automovil; no es posible pensar la ciudad del siglo XXI sin abordarla desde la

“Cultura de la congestidén” esto lleva, necesariamente a la demanda de mas y
mejor transporte publico, eficiente, comodo, menos contaminante, con
frecuencias programadas en funcion de horarios y demandas, con formaciones
especiales para eventos, etc., Hay una gran experiencia y ejemplos en otras
ciudades del mundo, en algunas se ha llegado a prohibir la llegada en auto.

Hay mucho que ver, reflexionar y aprender.

3- ¢Cual es su opiniéon sobre la politica llevada a cabo por el ex Intendente de facto Brigadier
Osvaldo Cacciatore de entregar grandes terrenos en el sur de Buenos Aires a clubes deportivos y
sociales? ¢Considera que condiciond las caracterist icas de urbanizacién de la zona sur? San

Lorenzo, que ya tenia terrenos en la zona desde los 60, ¢se vio perjudicado?

Esta comprobado que las éareas monofuncionales, con exceso de
especializacion son contraproducentes para el buen funcionamiento de las
ciudades. La buena ciudad debe ser polivalente, con mixtura social y de usos,
con este enorme distrito de clubes la que ha resultado perjudicada, es el area
sur, y la ciudad en su conjunto resultando un lugar sin vida urbana, ni vecinos,
como una periferia interior , hostil e insegura que debera reconsiderarse y
volver a pensar para su integracion. Se puede lograr: siguiendo los
lineamientos del Plan Urbano Ambiental de la ciudad, construyendo ciudad en
la ciudad.

4- ¢;Le parece probable que en 20 afios las villas de  emergencia del sur de la Ciudad de Buenos
Aires (p.ej: la villa 1-11-14) sean lugares similar  es a, por ejemplo, el Barrio Manuel Dorrego (“Los
Perales”)? Considera que la apuesta del club San Lore  nzo de concentrar su infraestructura en el

Bajo Flores y crecer con la zona es una apuesta seg  ura?
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La frontera entre urbanismo y politica es muy difusa. Una sociedad
fragmentada es injusta, la ciudad que la alberga también. Sélo con justicia

social lograremos superar la miseria urbana que son nuestras villas.

Existen las soluciones legales y las técnicas: la Constitucion de la ciudad, su
Plan Urbano Ambiental y una serie de ordenanzas estipulan la urbanizacion de
las villas. La falta de iniciativas al respecto, asi como las débiles respuestas
sobre el problema social del acceso a la vivienda digna es un problema politico,
de prioridades politicas con responsabilidades compartidas entre dirigentes y
ciudadania.

5- ¢Qué opina sobre la posible construccion de un m icroestadio de alrededor de 4.500 m2 en

Boedo, en el predio recuperado a través de laLeyd e Reparacion Histérica de 20077?

Estoy de acuerdo con la construccién del microestadio en Av. La Plata, ya que
méas alla de la reparacion historica lo veo como un elemento atractor y
prestigiante para el barrio. Y frente a la gran oferta de equipamientos de las
areas Central y Norte de la ciudad sobre el Oeste y el Sur, este micro estadio

cumpliria ademas un rol equilibrador interesante y necesario.

6- Independientemente del financiamiento de la obra ¢le parece posible la reconstruccion de un
estadio de fatbol en Av. La Plata 1700? ¢Qué efectos piensa que podria tener sobre el barrio?
¢Piensa que puede constituir un elemento de marketin g urbano para Boedo (cultura, turismo,
etc.)?

7- Uno de los aspectos que genera dudas sobre la po  sible vuelta del estadio a Boedo es el espacio
reducido para construir estacionamientos y las vias de acceso al lugar. El presidente de AFA, Julio
Grondona, se ha preguntado “¢Se imagina lo (dificil) que seria hoy sacar a las multitudes de Av. La
Plata?”. ¢Le parece que un estadio de fatbol en Av. La Plata 1700 tendria problemas de
accesibilidad?

8- Otro de los interrogantes sobre la vuelta del Ga  sémetro a Boedo tiene que ver con las molestias

a los vecinos. ¢ Le parece una dificultad insalvable  ?

6, 7 y 8- Creo que se trata de una sola pregunta ... y es perturbadora, me
plantea toda una serie de enigmas, que paso a compartir. ¢, Queremos la vuelta
del club... o del estadio? ¢Queremos la vuelta de las actividades sociales,
culturales, relacionales... o del estadio...? ¢ Qué pasa con la generacion que no
conoce Av. La Plata mas que por historias contadas por sus mayores?

¢,Cudl es su vinculo afectivo con la ciudad Deportiva?
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¢Cuanto hay de nostalgia por el pasado personal, de deseo de recuperar
infancia, juventud o afios perdidos? ¢Como juega la responsabilidad social en
un proyecto de esta dimensién? Creo que muchas de estas cuestiones no

tienen respuesta, como la mayoria de los enigmas.

Luego, mas all4 de los condicionantes sentimentales individuales, la pérdida de
la sede de Av. La Plata de una institucion de la dimension de San Lorenzo, su
reemplazo por un hipermercado y la construccion en tiempo y espacio de sus
nuevas instalaciones signific6 para la ciudad un hecho, como minimo,
altamente perturbador y conmocionante, con discusiéon urbana y social que por
lo visto no esta cerrada. Al respecto cabe decir que sobre la preocupacion del

Sr. Grondona, que, un estadio en Av. La plata tendria en sus cercanias 2 lineas
de subterrdneo y una autopista metropolitana. Luego, en lo concerniente al
impacto de los estacionamientos, he reflexionado al respecto en parrafos
anteriores, y sobre la resistencia de vecinos... esta es la tematica urbanistica
que cuenta con mas bibliografia, experiencias diversas y reflexiones en el
mundo contemporaneo, da como para un seminario . Sélo puedo agregar que

solucién tiene

Es decir, si nos abstenemos de incorporar la dimension econémica y financiera,
en mi opinidn, las dificultades de orden técnico son importantes, pero
salvables . También hay otra cuestibn que no puedo ocultar tiene sabor a
paranoia e involucra la responsabilidad social. Primero: la pérdida de Av. La
Plata fue negativa para toda la ciudad. Segundo: la aparicion de la ciudad
deportiva en bajo Flores es positiva, para el sur postergado y por tanto para

toda la ciudad.

Av. La Plata fue, para la ciudad, un fracaso social y un duro aprendizaje. La
ciudad, no solo los sanlorencistas, vieron desmantelar un pedazo de su

historia.
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Por eso mismo, no quisiera que el bajo Flores no sea visto y leido en su
verdadera dimension, con todas sus potencialidades a futuro intactas sin eludir
la responsabilidad frente a la ciudad. ¢ Qué pasaria si “volviéramos a Av. La
Plata” con el bajo Flores? ¢Quedaria abandonado? ¢Cual es el proyecto
global? ¢No apostamos a sumar mas energia positiva en un barrio que si bien
no es el de origen, tampoco es tan extrafio ni tan lejano? ¢No vale la pena el
desafio hacia el futuro y no tanto hacia el pasado? ¢Por qué no “Boedizar”

Flores Sur?

Arq. Sergio Zicovich Wilson

Titular de CH&ZW - Chiaradia y Zicovich Wilson, Arquitectos. Profesor de
Historia de la Arquitectura en la Universidad de Buenos Aires. Se ha desempefiado como funcionario del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en areas vinculadas a la Arquitectura y el Planeamiento Urbano.

Ha publicado numerosos articulos en medios graficos y digitales especializados de su profesion.

1- ¢Por qué considera que el tema Grandes Estadios e sta practicamente ausente en la

planificacion urbana en la Argentina (tanto a nivel académico como en la gestion publica)?

Se contesta con la siguiente

2- Existe cierta tendencia a pensar que los grandes estadios deben ubicarse en las afueras de las
ciudades y tener grandes estacionamientos. Esta prio rizacion de los aspectos funcionales lleva a
proponer localizaciones alejadas para los nuevos es  tadios, sin tomar en cuenta los aspectos
culturales e identitarios y la relacion de los esta  dios con los barrios en que se erigen ¢ Se identifica

con esta linea de pensamiento?

No me identifico con el “zoning” que discrimina sectores urbanos por funciones
y que, en el caso de las instituciones deportivas, intenta mandarlas a algun
sector urbano o semi-urbano donde predominen el “verde” y los grandes
espacios abiertos, lejos de la vivienda y, en general, de los principales usos y
actividades que constituyen lo que podemos llamar “urbanidad”. Si bien ya ha
sido reiteradamente criticada localmente y en todo el mundo por importantes y
calificadas voces, esta concepcion sigue presente, aunque algo atenuada, en
los Codigos y en la formacion académica. Entiendo que estas ideas —entre
muchisimos otros factores- tuvieron algun efecto en la paulatina desaparicion o

reduccion de la otrora importante institucion de los clubes de barrio.
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En principio, me identifico con la idea de llevar lo mas lejos que las condiciones
ambientales y urbanas lo permitan la mixtura de usos de los cuales el
residencial es el principal: no hay ciudad sin vivienda. O, dicho de otro modo,
donde no hay vivienda, no hay ciudad, haciendo una tal vez Unica excepcién
con la relativamente pequefia area microcéntrica, el “down town” de cada

ciudad.

Este enfoque a favor de la mixtura, en el aspecto cualitativo, esta, de todos
modos, supeditado a estudios particularizados de cara a los aspectos
cuantitativos. Existen cuestiones de escala e impacto ambiental que no pueden

ser ignorados.

3- ¢Cual es su opinion sobre la politica llevada a cabo por el ex Intendente de facto Brigadier
Osvaldo Cacciatore de entregar grandes terrenos en el sur de Buenos Aires a clubes deportivos y
sociales? ¢ Considera que condiciond las caracterist icas de urbanizacién de la zona sur? San

Lorenzo, que ya tenia terrenos en la zona desde los 60, ¢se vio perjudicado?

Esta pregunta tiene algunas aristas. En principio -y si no entiendo mal hacia
donde apunta- asumir que la implantacién de clubes deportivos y sociales
constituyé uno de los obstaculos para la constitucion de un verdadero tejido
urbano (entendido como aquel cuyo principal componente es la vivienda)
podria ser interpretado como una forma de asumir también cierta
incompatibilidad entre dichas instituciones y la vivienda y, por lo tanto, iria en
contra de la toma de partido expresada en la respuesta anterior. La cuestion de
la urbanizacion de la zona sur y sus dificultades es demasiado compleja para

una sola respuesta.

Sobre si “¢,San Lorenzo (que ya tenia terrenos en la zona desde los 60) se vio

perjudicado?”, desconozco las particularidades del caso.

4- ¢;Le parece probable que en 20 afios las villas de  emergencia del sur de la Ciudad de Buenos
Aires (p.ej: la villa 1-11-14) sean lugares similar  es a, por ejemplo, el Barrio Manuel Dorrego (“Los
Perales”)? Considera que la apuesta del club San Lore  nzo de concentrar su infraestructura en el

Bajo Flores y crecer con la zona es una apuesta seg  ura?
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Entiendo que en los ultimos tiempos el problema de la seguridad esta
demasiado manoseado por los medios y otros sectores interesados. Habria
que ver que se entiende por “apuesta segura”. No creo que la 1-11-14 vaya a
ser igual a Los Perales en 20 afios lo que no significa afirmar que va a ser
peor... ni mejor. Cada sector urbano obedece a las condiciones de desarrollo
gue le han tocado y es, por lo tanto, diferente a los otros. Afortunadamente es
asi. La diversidad es uno de los grandes valores de Buenos Aires. Sin dudas,
seria deseable que en 20 afos, la 1-11-14 fuera un barrio mas de la ciudad, no
igual, pero si equivalente. Que esto suceda depende mucho mas de

resoluciones politicas, econdmicas y sociales que de “tendencias urbanisticas”.

5- ¢Qué opina sobre la posible construccion de un m icroestadio de alrededor de 4.500 m2 en

Boedo, en el predio recuperado a través de laLeyd e Reparacion Histérica de 20077?

A primera vista y suponiendo la solucion de algunos problemas de gestion,
pienso gue seria una propuesta con varios puntos a favor. Boedo y Parque
Chacabuco (me permito agregar el barrio del que soy vecino) son barrios
profundamente “cuervos”. San Lorenzo estad indisolublemente ligado a la
cultura de este sector urbano y, por lo tanto, creo que una mayor presencia
institucional siempre seria bienvenida. La vuelta de una importante sede social

y deportiva en el barrio reforzaria esa identidad.

6- Independientemente del financiamiento de la obra ¢Jle parece posible la reconstruccién de un
estadio de fatbol en Av. La Plata 1700? ¢Qué efectos piensa que podria tener sobre el barrio?
¢Piensa que puede constituir un elemento de marketin g urbano para Boedo (cultura, turismo,
etc.)?

Esto ya es otra cosa. La diferencia -en principio cuantitativa- entre una sede
social y deportiva con microestadio y el estadio de un cuadro de la envergadura
de San Lorenzo termina, en los hechos, volviéndose cualitativa. Me remito a lo
dicho anteriormente en cuanto a la escala y el impacto ambiental. Ante el
cambio de escala, ya no me atrevo a sostener que puedo hacer presunciones
razonables y dar una opinidon con fundamento. Y, sin fundamentos con un
minimo de rigor, prefiero abstenerme. En todo caso, el “marketing urbano”
(concepto que, por otra parte, no me resulta muy feliz) podria quedar mas que

bien saldado con solo llevar adelante la propuesta del punto anterior.
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7- Uno de los aspectos que genera dudas sobre la po  sible vuelta del estadio a Boedo es el espacio
reducido para construir estacionamientos y las vias de acceso al lugar. El presidente de AFA, Julio
Grondona, se ha preguntado “¢Se imagina lo (dificil) que seria hoy sacar a las multitudes de Av. La
Plata?”. ¢Le parece que un estadio de fatbol en Av. La Plata 1700 tendria problemas de
accesibilidad?

Me remito a respuesta anterior.

8- Otro de los interrogantes sobre la vuelta del Ga  sémetro a Boedo tiene que ver con las molestias

a los vecinos. ¢ Le parece una dificultad insalvable  ?

Me remito a respuesta anterior. Adicionalmente, seria necesario especificar qué
molestias y qué vecinos. No creo que exista uniformidad ante estas cuestiones.
Conozco vecinos que por tener el estadio en el barrio tal vez sacrificarian otras
comodidades y vecinos para los que el estadio, San Lorenzo y el futbol mismo
son solo sinbnimo de molestia. La invocacion a “los vecinos” - asi, anénimos y
sin una investigacion que respalde las afirmaciones- es otro de los asuntos que

ciertos medios, “opindlogos” y politicos han manoseado demasiado.

Arg. Hugo Montorfano

Arquitecto - UBA. P. Economia Urbana. UTDT. Profesor Adjunto Proyecto Urbano. FADU — UBA; Catedra
Tito Varas. Director Proyecto de Investigacion “Ciudades Nuevas. Alternativas al crecimiento por

agregacion marginal”. SICyT - FADU — UBA. Es “hincha” de Rosario Central.

1- ¢Por qué considera que el tema Grandes Estadios e sta practicamente ausente en la

planificacion urbana en la Argentina (tanto a nivel académico como en la gestion publica)?

Como parte de las politicas publicas, considero que en los ultimos 20 afios no
ha habido planificacion territorial en ningun sentido, con la excepcion del
desarrollo de Puerto Madero y la consolidacion de la franja norte del AMBA.
Estos desarrollos se produjeron con la conviccion del sector publico de que son
los mercados relacionados al desarrollo urbano los que deciden donde y como
localizarse y crecer. En este sentido no ha habido planificacion publica de las
infraestructuras necesarias para el funcionamiento de la metrdpolis, transporte,
hidricos, parques publicos, ni de las infraestructuras arquitecténicas de salud,
educacion y deportes.
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El caso de los estadios en particular ha sufrido por la misma ausencia y, salvo
en los casos vinculados a la violencia entre hinchadas, no es parte de la
agenda publica. Las causas de la ausencia de politicas exceden este texto,
pero hay que buscar por ese camino las respuestas a la crisis global del AMBA.
A nivel académico, en cambio, tanto el tema estadios o infraestructuras
deportivas como parques urbanos se han abordado tanto desde la teoria
urbana como de la praxis proyectual. Han sido multiples y variados desarrollos,
especialmente en la ultima década. Esta claro que no han tomado notoriedad,
no han formado parte del debate sobre la ciudad, bastante escaso por cierto, y
son solo esfuerzos individuales. En este sentido la falta de presencia de la

FADU y la UBA en estos temas en los medios y la falta de publicaciones

especializadas atenta contra el conocimiento de estas experiencias.

2- Existe cierta tendencia a pensar que los grandes estadios deben ubicarse en las afueras de las
ciudades y tener grandes estacionamientos. Esta prio rizacion de los aspectos funcionales lleva a
proponer localizaciones alejadas para los nuevos es  tadios, sin tomar en cuenta los aspectos
culturales e identitarios y la relacion de los esta  dios con los barrios en que se erigen ¢ Se identifica
con esta linea de pensamiento?

Si entendemos la metrépolis como un sistema complejo de relaciones, con el
Estado como participante y participe de las decisiones sobre localizacion de
usos y definicidon de sistemas de infraestructuras, cualquier uso o tema a definir

tiene que ser estudiado en relacion al conjunto y en sus diversas escalas.

Tanto el zoning como el sprawl, zonificacion por funciones y crecimiento de
baja densidad en el territorio, si bien fueron puestos en crisis ciclicamente, son
el modelo vigente en la actualidad en el AMBA, y sin intervencién publica salvo

por omision de intervencion.

La politica del sector publico a todos los niveles de gobierno ha sido ex post en
los ultimos 20 afios, con las excepciones antes mencionadas. La vigencia de
las dos normativas retrogradas implementadas por el gobierno militar, el
Caodigo de Planeamiento Urbano en Capital y el Decreto - Ley 8912/77, en la

Provincia de Buenos Aires asi lo demuestran.
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No coincido ni con la idea de zonificacién ni con el crecimiento por agregacion
del AMBA, ni con el tamafo y escala de ese crecimiento. Considero que, salvo
usos muy complejos como las centrales de generacion de energia y los
aeropuertos, todos los demas usos son parte del sistema metropolitano,
pueden producir externalidades positivas y generar sinergias importantes en
vastos sectores urbanos hoy degradados o “perdidos en el tiempo”. Los
aspectos funcionales son uno mas de los aspectos a considerar en los
proyectos metropolitanos. En los proyectos urbanos de gran escala, como son
las infraestructuras deportivas y culturales, se supuso, en linea con el
pensamiento moderno, que la identidad o el barrio eran variables

despreciables, en pos de algun tipo de eficiencia.

3- ¢Cual es su opinion sobre la politica llevada a cabo por el ex Intendente de facto Brigadier
Osvaldo Cacciatore de entregar grandes terrenos en el sur de Buenos Aires a clubes deportivos y
sociales? ¢Considera que condiciond las caracterist icas de urbanizacién de la zona sur? San
Lorenzo, que ya tenia terrenos en la zona desde los 60, ¢se vio perjudicado?

Considero que toda la politica desarrollada por el gobierno militar estuvo
signada por la improvisacion y el intento de “eliminar” la homogeneidad del
tejido urbano y social que construy6 la sociedad de la metrépolis en las 3

décadas anteriores.

La cesidn indiscriminada de tierra publica a clubes y a privados varios, es en
parte responsable de la decadencia de la zona sur de la ciudad, en toda la
franja paralela al Riachuelo.

Es dificil de determinar si fue la Unica causa o la principal, pero es claro que el
modelo de crecimiento a través del mercado dio el resultado actual, y la nula
intervencion estatal es si parte del problema.

Creo que San Lorenzo fue claramente perjudicado con estas decisiones,
siendo un club importante a nivel metropolitano y estando en un sector central

de la ciudad.
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4- ¢;Le parece probable que en 20 afios las villas de  emergencia del sur de la Ciudad de Buenos
Aires (p.ej: la villa 1-11-14) sean lugares similar  es a, por ejemplo, el Barrio Manuel Dorrego (“Los
Perales”)? Considera que la apuesta del club San Lore  nzo de concentrar su infraestructura en el

Bajo Flores y crecer con la zona es una apuesta seg  ura?

Si no se producen los cambios politicos y economicos que transformen
cualitativa y cuantitativamente la agenda de la metrdpolis, lo considero
imposible.

Considero que la apuesta de San Lorenzo a seguir intentando consolidarse en

el Bajo Flores es de poco probable éxito, sino cercana al fracaso.

5- ¢Qué opina sobre la posible construccion de un m icroestadio de alrededor de 4.500 m2 en

Boedo, en el predio recuperado a través de laLeyd e Reparacion Histérica de 2007?

En tanto el proyecto esté vinculado con una politica de modernizacion y
reequipamiento de infraestructuras deportivas a escala barrial me parece no
solo posible sino necesario. El estado deberia ser participe, facilitar y potenciar

estas iniciativas con politicas activas.

6- Independientemente del financiamiento de la obra ¢le parece posible la reconstruccién de un
estadio de fatbol en Av. La Plata 1700? ¢Qué efectos piensa que podria tener sobre el barrio?
¢Piensa que puede constituir un elemento de marketin g urbano para Boedo (cultura, turismo,
etc.)?

En lineas generales no coincido con la tradicién “cada club un estadio”. Esta
posiciobn ha sido claramente negativa para los barrios circundantes de los
estadios, siendo estos los “productores” de toda una serie de externalidades
negativas. Salvo las excepciones de River Plate y Vélez Sarsfield y en menor
medida Boca Juniors, el resto de los estadios, cosa que empeora en el

conurbano, cumple esta condicién.

Salir de esta posicion implicaria mejores estadios dentro de un plan de
infraestructuras a escala metropolitanas, con economias de escala y
aglomeracion importantes para los barrios donde se decidan localizarse. “Cada

4 clubes un estadio muy bueno” parece mas razonable.
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En ese contexto San Lorenzo, como uno de los grandes del fatbol tanto
deportiva como culturalmente, podria liderar este proceso. La generacion de
una nueva centralidad siempre es una oportunidad, como lo demuestran los

proyectos urbanos exitosos de las ultimas décadas.

7- Uno de los aspectos que genera dudas sobre la po  sible vuelta del estadio a Boedo es el espacio
reducido para construir estacionamientos y las vias de acceso al lugar. El presidente de AFA, Julio
Grondona, se ha preguntado “¢Se imagina lo (dificil) que seria hoy sacar a las multitudes de Av. La
Plata?”. ¢Le parece que un estadio de fatbol en Av. La Plata 1700 tendria problemas de
accesibilidad?

Un buen proyecto urbano lo resolveria. Me parece el menor de los temas.

8- Otro de los interrogantes sobre la vuelta del Ga  sémetro a Boedo tiene que ver con las molestias

a los vecinos. ¢ Le parece una dificultad insalvable  ?

Como lo demuestra el estadio de River Plate, inserto en un tejido residencial
con vecinos de alto nivel econémico, no es un problema. Los problemas son de
coordinacién entre la policia y los organizadores de los eventos, y la escasa
infraestructura vial del sector, como lo demuestra el uso de los
estacionamientos de Ciudad Universitaria y el corte del puente Labruna durante
partidos importantes y recitales. En estos casos los perjudicados no son los
vecinos sino todo el sistema de circulacion vehicular hacia y desde el norte, en

especial Ciudad Universitaria.

Creo que la vuelta a Av. La Plata podria ser una oportunidad de revertir la
ausencia de politicas publicas urbanas, transformando un importante sector
central de la ciudad. Hay muchas experiencias tanto académicas en Buenos

Aires como realizadas en otras ciudades del mundo.

Es solo un problema de politicas y, pensando un nuevo humanismo, de

politicos.

Publicado en Café de las Ciudades

http://www.cafedelasciudades.com.ar
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